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UvOD

Raziskave ucinkovitosti v . izobrazevanju (Educational
Effectiveness Research — EER) se ukvarjajo z vprasaniji, kaj
Vv izobrazevanju deluje in zakaj.

Jasen namen, da bi lahko rezultate EER uporabili v praksi.

= Ce raziskava pokaze pozitiven uginek strategije

poucevanja na dosezke ucencev, se pricakuje, da bodo

ucitelji delezni podpore pri uvajanju te strategije.
Mednarodni kongres za ucinkovitost in izboljSave sol (The
International Congress of School Effectiveness “and
Improvement - ICSEI) je bil ustanovljen leta 1988 in njegov
glavni cilj - je produktivnho sodelovanje raziskovalcey,
praktikov in snovalcev politikk v dobro izobrazevanja na
splosno in posebej pri razvoju ' vpletenih znanstvenih
“disciplin”. |



UvOD

# V zadnjih treh desetletjih je podroCje EER pomembno
napredovalo tudi zaradi kritik nacrtov raziskovanja, vzorcenja
In statisticnih metod (Teddlie & Reynolds, 2000).

¥ Do napredka je prislo zaradi natanCnejse definicije
uporabljenih konceptov in razmerij med njimi (Scheerens &
Bosker, 1997).

%t Celoten proces pa ni bistveno wvplival na izboljSavo
ucinkovitosti Sol.

# Dinamicni model ucCinkovitosti v izobrazevanju (Creemers &
Kyriakides, 2008) poskuSa dolociti dinamiCna razmerja med
Stevilnimi - dejavniki, ki (empiricno potrjeno) spodbujajo
ucinkovitost.

% \Vzpostavitev dinamiChega modela In njegovo empiriCno
testiranje bosta po priCakovanjih v pomocC podroCju EER pri
vzpostavljanju neposrednih povezav z izboljSavami Solske
prakse.
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1) TEORETICNO PODPRT PRISTOP K
IZBOLJSAVAM V SOLI: PRISPEVEK
DINAMICNEGA MODELA

- A) Vzpostavljanje jasnosti in soglasja glede
ciljev izboljsav v solah

Pomembno je zacCeti z jasnim razumevanjem lastne pozicije
ter zastavljenega cilja, in tega, kako boste dosegli izboljsave. -

Treba je dosecCi zavezanost skupnemu delu.

Ljudje razlicno dojemajo spremembe. Zato je pri prizadevanijih
za spremembe v Solah tezko doseci soglasje med
sodelujoCimi. _ rel? S
‘Dinamiéni ‘model je lahko Kkoristno orodje,- ki pomaga
deleznikom spoznati, da mora biti koncni cilj ~vsake
spremembe v Soli izboljSanje dosezkov ucencev.

UcCitelje je treba spodbujati, da na podlagi baze znanja, k| jo na
podroCju EER nudi dinamicni model, pridejo do Iastmh
-sklepov, kaJ naredl Solo in u<:|telja uginkovita.



) Dejavniki v $oli, ki (lahko) vplivajo na uéenje in
poucevanje, da bi povecali in/ali ohranili
kakovost sol

Prizadevanja za izboljSave na nivoju razreda lahko
izbolja prakso poudevanja posameznika, ne pa nujno
tudi ucnega okolja v Soli (SLE - school learning
environment). | | ; |
Dinamicni = model  poudarja izboljSevanje praks
poudevanja, vendar poskuda to narediti ne le z
vplivanjem na prakso poucevanja v razredih, ampak tudi
izboljsanjem delovanja dejavnikov na nivoju Sole.

Ne le, da je treba ucitellem ponuditi priloznost za
izpopolnjevanje, treba jim je -tudi zagotoviti pogoje, da
stalno izboljsujejo lastno prakso poucCevanja.




C) Zbiranje podatkov evalvacij in
prepoznavanje prioritet za izboljsave

¥ Oblikovanje prizadevanj za izboljSave na podlagi veljavne
teorije sama po sebi Se ne zagotavlja, da bodo cilji
dosezeni, pa Cetudi je predlagana reforma izpeljana na
nacin, kakorje bila oblikovana.

¥ Empiricna = dejstva lahko razkrijejo prednosti in
pomanjkljivosti sole.

% Podatki evalvacij lahko pri posamezni Soli pokazejo na
vec prioritet, ki potrebujejo izboljsave.

% Zaradi dinamicne narave modela lahko za vsako solo
zaznamo razlicne prioritete. To je posledica dejstva, da
SO ucinki izboljsave posameznega dejavnika na rezultate
ucencev odvisni od faze, v kateri je posamezna sola v
trenutku, ko se izvaja meritev.



Do sedaj so bile predstavljene glavne ideje uporabe
dinamicnega modela za izboljsave v Solah, ki so teoreticno
utemeljene in imajo osnovoa v meritvah/podatkih.

|lzvedenih je bilo nekaj projektov, ki raziskujejo ucCinek
predlaganega pristopa k izboljsavam v soli.

|zdelano je bilo kar nekaj empiriche podpore predlaganemu
okvirju- izboljsav v-sSolah (npr.” Antoniou, 2009; Demetriou,
2009).

Vzpostavljena je bila mreza strokovnjakov zainteresiranih za
raziskovanje moznosti uporabe modela za izboljsave.

Delni .projekt Evropske znanstvene fundacije (European
Science Foundation — ESF) zastavljen v - Sloveniji je
namenjen ugotavljanju, do - kolikSne mere je mogoce
dinamicni -model uporabiti za vzpostavitev -mehanizmov
samoevalvacije Sol (School Self Evaluation — SSE), ki naj bi
pomagali izboljsati njihovo ucCinkovitost.



"2) Uporaba dlnamlcnega modela za
- vzpostavljanje mehanizmov
samoevalvacije v solah (SSE)

Splosnl cilii SSE so dVOjnI |zboljsat| kakovost organlzacue in
|zboljsat| poucevanje ter ucenje. |

% DinamicCni. model Je deleznikom Iahko Vv pomoé pri
vzpostavljanju jasnih in soglasnih ciljev SSE.

% Raziskovalna skupina lahko pomaga deleznlkom Sole, da
razvijejo svoje strategije in akcijske naérte za izboljsave.

& Raziskovalci lahko -ponudijo predloge v zvezi z: a)‘ kako

sestaviti akcijski nacrt in b) vrsto dejanj, ki jih je mogoce

izpeljati, da- bi izboljSali delovanje - dejavnikov,- povezanih -s

podrocCjem, ki ga je v Soli potrebno izboljsati. _

& Politika  mora biti jasna v sporocilih ucCiteljlem in drugim
deleznikom, podajati mora dolo¢ne usmeritve o vlogah, ki jih

mora vsak od njih odigrati. .




2) Upbraba dinamiénéga modéla za
“vzpostavljanje mehanizmov
samoevalvacije v solah (SSE)

I\/Iodel stalne evalvacije lahko $oli omogoca, da sprejme svojo
politiko glede na potrebe razllcnlh deleznikov Sole. -

% Razlicne delovne skupine deleznikov lahko |zvaJaJo dele
politike v razlicnem obsegu Lahko se ugotavlja, kako velik je
razkorak med izvedbo in-nacrtovano reformno politiko.

& Rezultati formativhe evalvacije lahko pomagajo deleznikom
sprejemati odlocCitve kako |zboIJsat| kakovost Solske politike al
kako zagotoviti dodatno pomoc tistim delovnim skupinam, k| jo
morda potrebujejo (Kyriakides, 2009).

Predlaganl okvir merjenja dejavnlkov ucinkovitosti - lahko
deleznikom pomaga pri doloCanju ciljev in kazalnikov uspeha
ter pri doloCanju razvojnih procesov oblikovanja in uvajanja
reformne politike.




3) PRENASANJE PRISTOPA V PRAKSO:
NEKAJ PRIMEROV -

A) Nacrtovanje delovanja in strategij za izboljsave,
njihovo uvajanje in vrednotenje: politika partnerstva

% Odnosi med solo in skupnostjo, starsi in svetovalci so zelo
pomembni, saj lahko nudijo moralno in materialno podporo
prizadevanjem sole.

% Strukture, utemeljene na pristnem partnerstvu in sodelovanju z
drugimi deleznlkl lahko prispevajo k uvajanju_ vasih naporov,
da bi dosegli ucne cilje in razvili varno, Cujece, SpOSﬂjIVO In
naklonjeno solsko okolje.

% Z obvescanjem vseh vpletenih strani (npr. starSev, Sole,
skupnosti) lahko vsi izrazijo svoja mnenja in prlcakovanja ter
poiscejo poti.- za izboljsanje Sole kot uCnega okolja (School
Learning Environment - SLE).

% Ugotovitve raziskav kazejo, da je to eden najpomembnejsih
dejavnikov, visoko povezan s stopnjo ucinkovitosti Sole (Fan &

Chen, 2001; Kyriakides in dr., 2010).



3) PRENASANJE PRISTOPA V PRAKSO
* NEKAJ PRIMEROV ¥

# Z dobrimi - odnosi s starSi in: Solsko skupnostjo S
spodbujanjem, naj se aktivno VkljUCIjO V izvajanje Solske
politike, uporabljamo vse Cloveske in druge ucne vire, ki so na
voljo, da bi tako dosegli uéne cilje in se spoprijeli z razliénimi
1zzivi, s katerimi se Sola sooca. -

% Na zacetku solskega leta je pomembno da starse seznanimo
s Solsko politiko, jo analiziramo ‘in jih prosimo za povratne
informacije in predloge. -

# Sola mora povecati zavzetost starev in 'priskrbeti vse
informacije za akcijski nacrt. -

% Solska skupnost mora prepriéati starse da sola namerava
izboljsati svojo ucinkovitost in- da oni lahko prispevajo k
spremembam.




3) PRENASANJE PRISTOPA V PRAKSO
* NEKAJ PRIMEROV >

. Sola bi morala pomagati starsem, da pri sodelovanju s
Solo najdejo Sv0jo vlogo in jim prlznatl zasluge, ko se
stvari spremenuo

% Stare lahko povab|mo naJ predlagajo boljse resitve
("Kaj zelite, naj naredimo prihodnjiC?”), namesto da se
obrambno odzovemo na njihovo kritiko obllkovanlh
strategij.

% Sole bi morale pOJasnltl starsem, kdaj se lahko srecajo
z ucitelji in dobijo informacije o napredku in vedenju
svojih otrok. - - -

# Ce so-med starsi in $olo stalne | |zmenjave mnenj, lahko
redna srecanja s starsi (ne le v primerih krize) okrepijo
medsebojna delovna razmerija.




3) PRENASANJE PRISTOPA V PRAKSO
* NEKAJ PRIMEROV >

% Sola mora zagotoviti starsem, da lahko svojo skrb deluo Z
uditeliem svojega otroka. Ce iz kakrdnega koli vzroka nocejo
vpletati ucitelja, lahko za sodelovanje ali usklajevanje prosuo
Solskega svetovalca.

# Ker je tezko vedno ugoditi urnlkom starsey, je treba vzpostavm
natanéen postopek kontaktiranja ustreznih ¢lanov kolektiva.

% Sole lahko povabijo starSe, naj ObISCGJO razred svojega otroka
INn opazujejo poucevanje. ; : -

= SreCanja na ravni razreda gradijo vezi med starsi in ucitelji. Poleg
tega se starsi poducijo, -kako lahko otrokom pomagajo pri ucenju
in kaj se od njih priCakuje (npr. nadzor domacih nalog).

@ Druge sole lahko povabijo starse, naj imajo aktivnejso viogo;
na primer pomo¢& uéencem pri skupinskih nalogah '




3) PRENASANJE PRISTOPA V PRAKSO
* NEKAJ PRIMEROV >

¥ Preglejmo teme srecanj sole s starsi. Ce pregledamo Stevilo
srecanj in obdelanih- tem lahko  ovrednotimo priloznosti za
uCenje ponujene starsem. - ~

& Nekatere Sole vaabIjO starée in/all druge clane solske
skupnosti, da pomagajo uciteljem organizirati poucevanje na
podrocjih, za katera so strokovnjaki.

= Trenerja odbo;karske ekipe v Solski skupnostl lahko povablmo
naj ucitelju/ici telesne vzgoje pomaga ucence nauciti igranja
odbojke. - -

% Svetovalci so povabljeni, naj ugiteliem pomagajo s smernicami
za obravnavo doloCenih problemov (npr. nasilje med vrstniki)
ali pri obllkovanju/uvajanju akcuskega nacrta raziskave.

% Svetovalci so napro$eni, naj v 30l Izvajajo INSET tecaje '




3) PRENASANJE PRISTOPA V PRAKSO
* NEKAJ PRIMEROV >

B) Oblikovanje dejanj in strategij za izboljsave,
njihovo uvajanje In evalvacija: sodelovanje in
interakcije med ucitelji

¥ Sodelovanje in mterakcue med UCIte|jI Iahko pnspevajo
K izpopolnjevanju vescin uciteljev in njihove vsakdanje
prakse. Vplivajo pozitivho na u¢ne dosezke (kognitivhe
in afektivne).

% V udcinkovitih Solah uéitelji'sodelujejo' pri. vprasanjih,
povezanih z ucenjem in poucevanjem, da bi tako
ustvarili delovno okolje, ki lahko spodbuja ucenje
znanje in posledicno vodi k doseganju kognitivnih in
afektivnih dosezkov vzgoje in izobrazevanja.




3) PRENASANJE PRISTOPA V PRAKSO
* NEKAJ PRIMEROV >

Za nekatere sole sta znacilna sodelovanje in interakcija med

ucitelji zgolj na osebni, druzabni ravni, brez koraka naprej v
sodelovanje med ucitelji pri nalogah za katere se pncakwe
da jih bodo v Solah opravili.

Pomembno se zdi, da so ucitelji med seboj v dobrih odnosih,
“ne pricakuje pa se, da medsebojno sodelujejo glede vprasanj,
povezanih s prakso poucevanja.

Interakcije in sodelovanje med- ucitelji so lahko le v korist,

povecajo lahko kakovost Sole kot ucnega okolja (SLE), Ce so
~usmerjeni k nalogam, ki jih ucitelji izvajajo v Solskem okolju.

Tovrstna aktivna interakcija glede vprasanj, povezanih s
poucCevanjem, je nujna za profesionalno rast uciteljev.




3) PRENASANJE PRISTOPA V PRAKSO
* NEKAJ PRIMEROV >

- UCitelje se spodbuja,  naj se ucijo drug od drugega Z
izmenjavo idej in izkusenj. -

= UCitelj, ki je v prejsnjih letih izkusil in uCinkovito obvladal
problem neprimernega vedenja, lahko svojim kolegom
posreduje predloge, kako ucmkowto doseC| disciplino in
spostljivo vedenje.

Ucitelji lahko razkruejo svoje neuginkovite strategije
poudevanja. Solsko ozradje zaupanja -bi moralo - biti-med
ucitelji razvito tako, da bi si med seboj delili tudi neuspehe,
- ne samo uspehov. - -

Solsko ozragje odprtostl In zaupanja je tezko doseC| takoj. Do
samokritike pridemo Sele s casom in skupnimi napori.



3) PRENASANJE PRISTOPA V PRAKSO
* NEKAJ PRIMEROV ¥

¥ Ucitelje se lahko spodbUJa da si medsebojno. hosp/t/rajo Vv
razredu. - -

# Razvijete lahko orodje za opazovanje ki bo skladno S
politiko Sole o kakovosti pouCevanja. |

¥ Za nekatere dejavnosti, na primer nadzor ucencev med
odmorom, je mogocCe dolociti ucitelje v parih. Med skupnim
delom se lahko ucitelja pogovorita o svojih opazanjih, si
izmenjata mnenja, najdeta reSitve Iin nato celotnemu
- kolektivu predstavita tiste, za katere sta ugotovila, da SO
~ ucinkovite.

% Pri oblikovanju urnika se zagotovi skupini uciteljev skupen
gas, ko niso v razredu in se jim s tem da prlloznost da ta
~ Cas uporabuo Za medsebomo sodelovanje




3) PRENASANJE PRISTOPA V PRAKSO
* NEKAJ PRIMEROV ¥

¥ Sodelovanje Ia_hk_o obsega raZVOJ skupnih kratko- ali
dolgoroénih naértov (CRUS), uporabo specifi¢nih uénih
pripomockov/izroCkov/gradiv.- - za - predstavitev ' ‘dela
kurikuluma in - oblikovanje skupnlh instrumentov . za
preverjanje znanja ~ ~ ~

¥ V nekaterih Solah obstaja S|stem mentorjev Ki mladlm
uditeljiem zagotavlja podporo  izkusenejsih ugiteljev
in/ali ravnatelja/ice. Povratne informacije za mladega
ucitelja so posredovane kot prispevek k razvoju ucitelja
(torej s formativnimi nameni).




3) PRENASANJE PRISTOPA V PRAKSO
- NEKAJ PRIMEROV -

C) lzradnja solskih mehanizmov za samoevalvacijo

¥ UCcCinkovite sole preverjajo ucCinek svojih strategij In dejanj
Na ta nacin lahko definirajo nove dejavnosti in strategije in
prilagajajo ter preoblikujejo svoje politike.

¥ Evalvacijo je treba razumeti kot nepretrgan proces.

% Ucinkovite $ole preverjajo svoje evalvacijske mehanizme in
jih prilagajajo, zato da bi v vsakl fazi zbrale ustrezne in
merodajne podatke.

Glavni = cilj Solskega evalvacijskega procesa je

- prepoznavanje splosninh trendov, povezanih s prednostmi in
pomanjkljivostmi politike Sole kot ucCnega okolja (SLE) in
poucevanja. |

% Da bi zbrali veljavne In zanesljlve podatke potrebUJete vecC
kakor en vir podatkov za evalvacuo |




3) PRENASANJE PRISTOPA V PRAKSO
* NEKAJ PRIMEROV >

Odlocite se, kolikokrat v Solskem letu boste zbrali podatke za
evalvacijo, ki zadevajo vaso polltlko poucCevanja in Sole kot
uchega okolja (SLE). -

Pri zbiranju podatkov o politiki poucevanja in sole kot ucnega
okolja (SLE) uporabite vecrazsezni pristop.

+ Uporaba razliénih virov (npr. zunanja opazanja, ocene
ucencev in mnenja kolegov) povecCa notranjo veljavnost
evalvacije. ' " B

= Vrednotenje na podlagi razlicnih virov, ki uporabljajo
kolektivno modrost nadzornikov, kolegov, ucencev, starSev
in drugih, dajejo moznost za ucinkovitejSe izboljsevanje
poucCevanja in sole kot ucnega okolja (SLE).

Ovrednotiti je treba tudi kakovost instrumentov uporabljenih za
zbiranje podatkov (vprasalniki, opazanja pri hospitiranju).




3) PRENASANJE PRISTOPA V PRAKSO
| NEKAJ PRIMEROV |

- Vzpostavite  mehanizme za nepretrgano: formativno
‘evalvacijo. Od teh mehanizmov se pri¢akuje, da bodo Solam
pomagali prilagajati svoje strategije in dejanja v skladu z
okolisCinami in posebnimi potrebaml razllcnlh skupin solske
populacije.
+ Ce vkljuevanje starsev ne dosega priCakovanj.sole, je treba
spremeniti politiko sodelovanja s starsi.

= Potrebe starSev (npr. glede ndhOVIh urnikov ali tem, ki jih
zanimajo) je treba upostevatl pri preobllkovanju Solske polltlke
Srecanje starSev in uditeljev, ki zadeva Solsko politiko Je
mogoce prestaviti na pozne popoldanske ure.

= Spodbujati starSe, da izrazijo svoje poglede o prednostih in
pomanjkljivostih Solske politike.



3) PRENASANJE PRISTOPA V PRAKSO
* NEKAJ PRIMEROV >

¥ Namesto, da obstojeCo Solsko politiko zgolj odprto kritizirajo,
naj bodo vsi delezniki vabljeni k podajanju predlogov, kako
naj se jo doloci drugace. Tako se v Soli postopoma razvija
ozracje odprtosti.

# Delezniki se morajo zavedati, da se evalvacija Sole izvaja za
formativhe namene.

% Pri predstavljanju. rezultatov evalvacije je. treba prepoznati
splosne trende. Namesto, da bi izpostavljali posameznike, je
- treba najti predloge, kako preoblikovati Solsko politiko.

tﬁ Vsi udelezenci (uditelji, starsi, otroci) morajo biti obvescenl o)
tem, da bo zaupnost podatkov zagotovljena skozi celoten
postopek.




3) PRENASANJE PRISTOPA \') PRAKSO
‘NEKAJ SPLOSNIH SMERNIC -

- Da bodo obrodila sadove, se morajo vasa _dejénja In
strategije odvijati skozi daljSe ¢asovno obdobije. |

Doseganje ciljev je delno odvisno od obsega, s katerim so
dejavnosti, povezane s posameznim Solskim dejavmkom
- odvijajo vse Solsko leto.

Potrebna je doslednost (kon31stentnost) pri prenavljanju
Solske politike in pri izvajanju dejavnosti.

Bodite prozni in prilagodite svoje aktivnosti v skladu S
- posebnimi potrebami posameznega deleznika. ‘Ni potrebno_
da se aktivnosti pri. vseh uciteljih/uCencih izvajajo na enak
nacin.



) NASLEDNJI KORAKI, KI JIH KOT SOLA
* MORATE STORITI |

OdlocCite se, na katere vidike Solske politike se Zzelite
osredotoCili.

% Na podlagi rezultatov predhodnega merjenja o stanju Solskih
dejavnikov bo podano poroc“:ilo o tem, kako dobro deluje vasa
Sola glede na posamezni dejavnik.

# Odloditev ne sprejemajo le ucitelji in vodstvo sole Ucéenci in
starsi naj ne bi le podplrall odlocCitve, ampak naj bi bili dejavno
vkljuCeni v proces sprejemanja odlomtev -

% Ustanovite odbor s predstavniki starSev, u¢encev in uiteljev, v
katerem boste razpravljali o rezultatin in postopno dosegli
soglasje o prioritetah sole in. nacCinih, kako jih udejanjati
KoncCno odlocitev lahko -oznanite celotni SO|SkI skupnostl In
poskrbite za povratne informacije.




4) NASLEDNJI KORAKI, KI JIH MORATE

STORITI KOT SOLA

_-2) Razvijte akcijski nacrt, ki bo obsegal posebne vidike

e

e
e

i
e

podrocij, na katera se osredotocate

Pomembno je, da v SVOjem akcijskem nacrtu ne le dolocite
dejavnosti, ki jih je mogoce opraviti, ampak tudi poveste * kdo
mora opraviti posamezno nalogo, kakSen je ¢asovni okvir in
kaksna sredstva so potrebna.

Razlicne skupine ali odbori lahko Ob|lkUjejO akcuske nacrte za
posamezna podroqa

V vseh fazah, in $e posebej v fazi raZVOja akcijskih nacrtov
vam bodo clanl raziskovalne skuplne z veseljem pomagali.

OdlocCitve o spremljanju |zvajanja morajo biti sprejete Vv naprej

Raziskovalci, ki sodelujejo pri projektu, vam lahko pomagajo
pri oblikovanju strategije in dejavnosti za izboljsave v Soli.



4) NASLEDNJI KORAKI, KI JIH MORATE
- STORITI KOT SOLA -

lzvajanje strategij in aktivnosti za izboljsave v Solah in
spremljanje izvajanja.
¥ StarSem. in uCencem uradno razglasite zacCetek uvajanja in jim

razlozite -razloge za svoje posege -in vrste dejavnosti, ki -se -bodo
izvajale.

% Skozi spremljanje izvajanja svojih posegov boste lahko prepoznali
pomanjkljivosti svojega akcijskega nacrta. Sprejeti je treba takojsnje
ukrepe, da bi svoje akcijske nacrte preoblikovali in izboljsali.

¥ Raziskovalna skupina lahko zagotovi predloge, z vami izmenjuje
ideje in se pogovori o kakrsnih koli tezavah, s katerimi se boste
soocili v casu uvajanja, da b| tako oIaJsall nadaljnjl raZVOj vasih polltlk
in dejan;.

% Da bi olajsali komumkacuo vase Sole z raziskovalno skuplno je na
Soli imenovana ena oseba, ki bo delovala kot koordinator.

¥ Koordinator naj pise dnevnik -in hrani vse druge zapise, ki-bodo
raziskovalni skupini dali' informacijo v zvezi s celotnim postopkom
|zvajanja vaS|h strateqij in aktlvnostl




4) NASLEDNJI KORAKI, KI JIH MORATE
STORITI KOT SOLA

Morda bodo morale posamezne sSole v svojih nacrtih veliko
spremeniti. To -ne pomeni, da so bili njihovi originalni nacrti
nezadostni, ampak le, da zaradi dinamiCne narave izobrazevanja
niso primerni za daljSe obdobje.

Ce akcijski naért, razvit v dolo¢enem &asovnem obdobju dolgo &asa
ostane nespremenjen, moramo ugotoviti, Ce nas S|stem spremljanja
daje neveljavne podatke.

PravoCasno spreminjanje akcusklh nadrtov bo prlspevalo da boste
dosegli svoje cilje.

Nas- postopek poudarja pomen delitve odgovornosti celotne Solske
skupnosti pri razvoju in izvajanju strategij in aktivnosti, da bi izboljsal
kakovost izobrazevanja.

Vloga uciteljev - in njihova aktivha vpletenost je za uspeh tega
projekta kljucna.

Uspesna izpeljava projekta je v veliki meri odvisna od aktivhega
vkljuCevanja uciteljev in njihovega prispevka in oblikovanja njihovih
akcijskih _nacrtov, tako da uporabimo njihovo znanje in izkusnje v
zvezi z uginkovitim solanjem.



Zahvaljujem se
vam za pozornost
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